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QUI SOM?

Nova Junta directiva

Un grup de professionals amb experiència i coneixement 
en diversos àmbits que ens uneix la passió i el 

compromís pels esports d’hivern. Persones que volem 
invertir el nostre temps i el nostre coneixement des de 

cada vessant en el desenvolupament dels esports 
d’hivern els propers 4 anys. 



Qui som?

Mònica Bosch
Sabadell, 1972
Esquiadora olímpica i 
llicenciada en ADE.

Posar al servei dels esports 
d’hivern tot el meu 
coneixement i experiència 
des de la vessant esportiva i 
de gestió. 

David Samper
Barcelona, 1965
Industrial, Conseller delegat a 
CASALS VENTILACIÓN, 
President Clúster Habitat 
Barcelona, apassionat de 
l’esquí i la moto.

Aplicar a l’esport les millores 
econòmiques de la nostra 
Federació.

L’ E Q U I P

Lluís Breitfuss
Barcelona, 1969
Tècnic esportiu de Grau 
Superior Responsable 
d’activitats i esdeveniments 
de FGC

Aconseguir ser referents en 
el món dels esports de neu i 
de gel. Tenim un equip que 
sap el que es necessita.



Qui som?

Eudald Carol
Ripoll, 1968
Llicenciat en dret i advocat

Vull ajudar a que la nostra 
Federació apliqui la 
professionalitat i el rigor en el 
treball per aconseguir 
resultats formatius i 
esportius.

Elisabet Pous
Barcelona, 1956
Llicenciada en Biologia

M’agradaria aportar els meus 
coneixements i la meva 
experiència personal en el món 
de l’ensenyament en la línia 
d’aconseguir que pugui ser 
compatible la pràctica dels 
esports d’hivern amb la 
formació acadèmica i 
transmetre que l’educació és un 
procés global on l’esport hi pot 
sumar molts valors.

L’ E Q U I P

Carles Blasco
Barcelona, 1957
Arquitecte. Delegat Tècnic 
d’Esquí alpí autonòmic i 
estatal.

M’he sumat a aquest 
projecte per aplicar els meus 
coneixements en el món de 
la gestió esportiva i 
econòmica amb molt rigor i 
transparència.



Qui som?

Maite Balañà
Lleida, 1972
Funcionària.
Fa molts anys que estic 
treballant en el món de la neu 
des d’un Club. M’atrau 
l’oportunitat de fer-ho des de la 
Federació, amb una visió més 
àmplia. La confiança en la gent 
que integren la candidatura i 
que la presidenta sigui una 
dona ha estat decisiu per formar 
part d’aquest projecte. 

L’ E Q U I P

Francesc Roca
Ripoll, 1957
Arquitecte Tècnic

Intentar ajudar amb el que 
pugui a una colla 
d’apassionats dels esports 
d’hivern, disposats a 
dedicar-hi, de forma 
totalment altruista, moltes 
hores i molts esforços.

Víctor Navarro
Barcelona, 1974 
Llicenciat en Comunicació 
Publicitària a ELISAVA i 
Master de Creativitat a 
ESADE. Empresari de la 
Publicitat i la Comunicació.

Perquè porto molts anys 
treballant pel cúrling, i 
seguiré treballant fins que 
deixi de ser un esport 
minoritari.



Qui som?

Anna Geli Ruben Llop
El Prat de Llobregat, 1973
Graduat en Dret i Mosso 
d’Esquadra.

Vull sumar i aportar la meva 
experiència en l’exitós 
projecte del patinatge de 
velocitat fins ara i exportar 
aquest èxit a la resta de 
disciplines de la FCEH.

L’ E Q U I P

Lleida, 1978
Llicenciada en Comunicació 
Audiovisual. Periodista.

Per fer de Catalunya i l’Aran 
els models de referència 
educativa i professional dels 
esports d’hivern.

Francesca Torrell
Cerdanyola, 1970
Enginyera Superior en 
Telecomunicacions, Màster 
en Administració i Direcció 
de plantes industrials. 
Consultora en Lean 
management

Fer de la Federació Catalana 
d’Esports d’Hivern una 
organització més àgil, 
dinàmica, i més propera, 
orientada als esportistes, 
famílies i clubs.



Qui som?

Aureli Bisbe
Barcelona, 1948
Enginyer industrial
President de l’ACEM

Soc l'okupa de la Junta. 
Intentaré ajudar a 
aconseguir una candidatura 
a uns JJOO d'hivern a casa 
nostra.

Judith Lluent
Barcelona 1971
Llicenciada en Química - 
Física
 DT-FIS, Tècnic Esportiu Esquí 
alpí.

M’he sumat a la 
candidatura per aportar la 
meva experiència en l’esquí 
alpí i mirar de fer-lo més 
visible i popular.

L’ E Q U I P

Marc Ordoñez
Barcelona 1975
Llicenciat en Economia. 
Analista de dades.

Em fa molta il·lusió 
sumar-me a un projecte que 
basa els seus principis en 
organitzar esdeveniments 
esportius, fomentar l’esport 
entre els més joves i generar 
i acompañar a esportistes 
d’elit en la consecució dels 
seus objectius.



Qui som?

Berta Coll
Barcelona, 1985. 
Arquitecta, fotògrafa, 
knowmad. 

Formar part de la FCEH és 
una oportunitat de construir 
un projecte fresc i àgil a 
través d’una visió diferent i 
innovadora..

L’ E Q U I P

Sergi Rosés
Barcelona, 1972
Llicenciat en Econòmiques. 
Empresari.
 
Com a professional de la 
comunicació i apassionat de 
la vessant lúdica de l'esport, 
m'agradaria contribuir a 
apropar una mica més, els 
esports de neu i gel a la gent, 
i que la FECH en sigui la 
porta d'entrada.
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ORGANITZACIÓ I 
GESTIÓ ECONÒMICA

1



ORGANITZACIÓ

● Apostem per un model de Presidència i 
Junta directiva amb càrrecs no 
remunerats com dicta el Decret de les 
entitats esportives de Catalunya i una 
estructura professional coliderada per un 
gerent i un director esportiu. Una estructura 
professional, sòlida i competent, capacitada 
per gestionar la FCEH seguint les línies 
estratègiques i directrius que es marquin 
des d’una Junta Directiva. Un model no 
personalista.

.

ORGANITZACIÓ I GESTIÓ ECONÒMICA1

● Estructura organitzativa consistent en 
cèl·lules organitzatives, autònomes i 
dinàmiques dins la Junta Directiva que 
treballin per objectius i que col·laborin a 
través dels organismes de relació 
continuada amb els diferents executius 
professionals de la Federació i Comités.

● Establir mecanismes de relació 
continuada entre els membres de la Junta 
Directiva de la Federació i l’equip executiu 
professional.



ORGANITZACIÓ

● Adaptació dels Estatuts de la Federació per 
adequar la Junta Directiva als objectius 
descrits, reduïnt vicepresidències i el número 
mínim de vocals per tal de dinamisme i 
agilitat en el dia a dia de la Federació.

● Incorporació de noves tecnologies per 
millorar l’eficiència en la gestió.

ORGANITZACIÓ I GESTIÓ ECONÒMICA1

● Crear una estructura professional 
adequada a la dimensió de la Federació i 
que tingui continuïtat en el temps.



GESTIÓ ECONÒMICA

● Contenció pressupostària

● Reducció de l’estructura de la FCEH buscant 
flexibilitat i adaptant-nos a l’estacionalitat 
dels nostres esports.

● Augment dels recursos propis: Cal posar 
tots els esforços per incrementar els nostres 
ingressos per patrocini. I seguir potenciant 
les assegurances de lleure.

● Consolidar la Subvenció pública: Mantenir 
la confiança de les administracions 
públiques en la FCEH.

● Increment dels ingressos destinats a 
l’esport.

● Inversió en noves tecnologies que es 
tradueixi en una millora en l’àmbit 
organitzatiu i productiu de la FCEH.

ORGANITZACIÓ I GESTIÓ ECONÒMICA1



Som esport en totes les seves vessants: recreativa, educativa i competitiva. El nostre objectiu és desenvolupar 
un projecte esportiu de referència que ofereixi la millor formació esportiva i educativa treballant en sinèrgia 
amb tots els agents.

Popularització i Promoció 
dels esports d’hivern 

Esport Federat

Tecnificació i alt rendiment

Formació

ESPORT 360º
2



Popularització i 
promoció dels 
esports d’hivern

·   Impulsar la iniciació i el coneixement dels 
esports d’hivern en les seves diferents modalitats 
tant de neu com de gel en la població.

Potenciar la funció de hub d’entrada de la FECH 
per a la captació de nous usuaris i aproximació 
dels nostres esports, els nostres Clubs i les 
nostres entitats cap a la gent.

Apropar el nostre univers a la gent, eliminant 
totes aquelles barreres que actualment creïn 
distanciament o desconeixement.
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ESPORT 360º2



GESTIÓ ECONÒMICA

En els darrers 8 anys la FCEH ha passat 
d’uns Fons propis negatius de gairebé 
400.000€ a uns Fons Propis positius 
gràcies a la gestió de l’anterior Junta 
Directiva i l’esforç de tot el col·lectiu 
dels esports d’hivern.

Ara toca mantenir la mateixa contenció 
econòmica que els darrers anys però 
sense la pressió en que estàvem 
sotmesos pel pla de viabilitat. Aquesta 
situació ens permetrà destinar més 
recursos a la resta d’eixos estratègics 
plantejats.

CONTINUÏTAT D’UN MODEL DÈXIT

ORGANITZACIÓ I GESTIÓ ECONÒMICA1



POPULARITZACIÓ

● Unir esforços amb les estacions d’esquí i les 
pistes de gel per fer accions conjuntes per 
promocionar els esports d’hivern.

● Dissenyar una estratègia de comunicació 
per fer arribar totes les propostes, ofertes i 
serveis, amb una marca que ens identifiqui 
com a col·lectiu.

● Explorar col·laboracions creuades amb 
entitats que apunten al mateix target amb 
accions win-win i empreses que tinguin 
interès en la iniciació del públic en els 
nostres esports.

● Construcció instal·lacions de gel.

● Promoure la visibilitat dels nostres 
esportistes d’èlit i tecnificats com a 
models que apropin el públic en general a 
conèixer els nostres esports.

Popularització i Promoció dels esports d’hivern 
ESPORT 360º2



COMUNICACIÓ

● Posarem en marxa un nou pla de 
comunicació alineat amb els nous eixos 
estratègics.

● El pla inclou com a objectius: la creació 
d’una marca col·lectiva i un manual 
d’aplicació per guanyar consistència i 
eficàcia en totes les accions de 
comunicació. 

● Així com l’aprofitament de les sinèrgies que 
genera cobrir els esports d’hivern 360º i des 
de nivells populars fins a competició d’alt 
nivell.

● Pel seu abast, complexitat i potencial de 
guany pel sector, gran part dels esforços es 
concentraran en les accions per 
popularitzar els esports d’hivern i captar 
nous usuaris. Captar-los per què 
posteriorment es facin membres de clubs.

Popularització i Promoció dels esports d’hivern 
ESPORT 360º2



PROMOCIÓ 
ESPORTIVA

● Promoure la transferència d’esportistes de 
modalitats de patinatge en rodes (artístic, 
hoquei, velocitat, alpí en línia, etc.) a 
modalitats en gel o neu amb possibilitats d’
èxits esportius tant en qualitat com en 
quantitat.

● Promoció i visibilitat de l’esport femení.

● Que l’aspecte econòmic no sigui una tanca 
d’accés a la iniciació i l’esport de base dels 
nostres esports.

● Fer més accessible i fàcil iniciar-se a la 
competició d’una manera més popular en 
totes les modalitats esportives. 

● Promoció i integració de l’esport adaptat a 
les diferents disciplines d’esports d’hivern.

ESPORT 360º2
Popularització i Promoció dels esports d’hivern 



PROMOCIÓ 
ESCOLAR

● Continuïtat dels programes actuals i 
incorporar els esports de gel a les 
comarques del Pirineu on tinguin pistes de 
gel.

● Incentivar que més ciutats s’animin a  
engegar programes escolars.

● Promoure les setmanes blanques a les 
escoles mitjançant el coneixement i 
l’experiència del sector privat.

● Implicació dels Clubs en els programes 
escolars.

● Explorar diferents accions, activitats i 
programes dirigits al sector acadèmic, ja 
sigui escoles i universitats. Invertir en els 
futurs clients dels esports d’hivern.

ESPORT 360º2
Popularització i Promoció dels esports d’hivern 



Esport federat

·   Impulsar una línia conjunta 

de formació esportiva des de la 

base fins  l’alt rendiment amb la 

col·laboració i complicitat de tots 

els Clubs i Federacions espanyoles. 

Inclou:

● Plans de desenvolupament 

esportiu

● Circuits i competicions

● Comitès esportius

ESPORT 360º2



PLANS ESPORTIUS

● Definir plans de desenvolupament 
esportius per cada disciplina que serveixin 
de guia per treballar en una mateixa línia 
des de la base a l’alt nivell.

● Treballar conjuntament amb els Clubs i 
oferir activitats de seguiment i 
complementàries que els ajudin a 
desenvolupar millor la seva tasca.

ESPORT 360º2
Esport Federat



CIRCUITS I 
COMPETICIONS

● Circuits i competicions adequades al 
desenvolupament de l’esport i dels 
esportistes sense sobrecàrrega de curses i 
compatibilitzant períodes d’entrenament i 
de curses. 

ESPORT 360º2

● Vetllar per la continuïtat del esportistes. 
Hem de fer atractius tots els circuits i lligues 
per tal de que els esportives es sentin 
còmodes i no abandonin prematurament 
els esports de neu o de gel

● Circuits estructurats pensant en la 
projecció internacional dels esportistes en 
totes les categories d’edat.

● Buscar la part lúdica a les competicions 
per tal de donar cabuda a tot tipus de 
motivació de l’esportista.

Esport Federat



CIRCUITS I 
COMPETICIONS

● Ajudar als Clubs en l’organització de les 
competicions creant i oferint un Pool de 
serveis i recursos que es puguin cedir als 
Clubs organitzadors (equip de 
controladors amb llicència i formats, 
elements de comunicació, etc.)

ESPORT 360º2

● Buscar acords amb les estacions d’esquí i 
pistes de gel perquè el cost de les 
competicions sigui el mínim possible.

Esport Federat



COMITÈS ESPORTIUS

Comitè Alpí   |  Oscar Cruz
Comitè de fons  |  Manu Rullan
Comitè d’snowboard i freestyle  |  Manel Borràs

Comitè de Mushing  |  Alejandro Muñoz
 
Comitè de patinatge de velocitat  |  Ruben Llop
Comitè de cúrling  |  Victor Navarro
Comitè d’hoquei gel  |
Comitè de patinatge artístic  |

 

ESPORT 360º2

Comitè de Delegats tècnics i jutges  |  Judith Lluent
Comitè de formació  |  Marcel Cardeña
Comitè de serveis mèdics  |   Dr. Brotons

Esport Federat



Tecnificació i 
alt rendiment

·   Consolidació dels 
programes esportius de qualitat 
en les diferents disciplines 
esportives de neu i de gel.

ESPORT 360º2



PROGRAMES 
ESPORTIUS

● Millorar el nivell esportiu dels nostres 
esportistes

● Dotar-los de més recursos tècnics-tàctics 
per la seva entrada al món de l’esport d’elit. 
Formació d’esportistes intel·ligents i 
autònoms.

● Programes de tecnificació de totes les 
disciplines

● Millora del seguiment mèdic i psicològic 
esportiu per la prevenció de lesions i millora 
del rendiment dels nostres esportistes. 

● Millorar la compaginació acadèmica i 
esportiva. 

● Potenciar els Centres de tecnificació 
d’esports d’hivern

ESPORT 360º2
Tecnificació i alt rendiment



PROGRAMES 
ESPORTIUS

● Establir i consolidar criteris que incloguin 
requisits d’entrada, continuïtat i sortida dels 
diferents programes de tecnificació que 
siguin públics i revisats amb la periodicitat 
que per a cada programa es determini.

● Formació en nutrició, salut, psicologia 
adreçada als esportistes. Càpsules de 
formació que estiguin a l’abast de tothom. 

● Establir mecanismes de control dels 
esportistes i tècnics per valorar la seva 
progressió i implicació.

ESPORT 360º2
Tecnificació i alt rendiment



Formació
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Per avançar i millorar en qualsevol 
àmbit de la vida, la formació és bàsica i 
prioritària.

● Formació de tècnics esportius, 
com a peça clau per una millora 
esportiva global

● Formació acadèmica i sortides 
professionals que atreguin 
l’interès dels esportistes i famílies

● Educar en valors mitjançant 
l’esport

ESPORT 360º2



FORMACIÓ TÈCNICS 
ESPORTIUS

● Millorar la qualitat de la formació reglada 
de tècnics i aconseguir titulacions per a més 
disciplines.

● Oferir un ampli programa de formació 
contínua per tots els tècnics.

ESPORT 360º2
Formació



FORMACIÓ 
ACADÈMICA

● Promoure convenis de col·laboració entre 
la Direcció general d’Ordenació Curricular, 
la Secretaria General de l’Esport i la FCEH 
per tal d’adaptar l’organització dels centres 
educatius que integren la pràctica esportiva 
als ensenyaments de l’Educació secundària

● Fomentar la creació de nous Centres 
d’especial atenció a la pràctica esportiva 
amb els ensenyaments de l’Educació 
Secundària.

● Assolir les millors mesures acadèmiques de 
compaginació entre l'estudi i l'esport d'alt 
nivell per tal de fidelitzar als nostres 
esportistes i a l'hora millorar la valoració 
qualitativa del nostre sistema educatiu.

ESPORT 360º2
Formació



FORMACIÓ 
ACADÈMICA

● Respondre a les demandes d'atenció 
educativa específica dels estudiants 
esportistes que han de compaginar 
l'exigència acadèmica amb la dedicació a 
l'entrenament i a la competició d'alt nivell 
que van creixent simultàniament quant a la 
seva complexitat i requeriments d'horaris.

ESPORT 360º2
Formació



EDUCAR EN 
VALORS

● Inculcar els procediments de la gestió del 
temps com a clau per obtenir resultats 
esportius i acadèmics i guanyar autonomia i 
responsabilitat.

● Fomentar la transmissió de valors en 
situacions reals en la pràctica esportiva:gestió 
de rivalitats i competitivitat excessiva, 
resolució positiva dels conflictes, respecte a 
les normes i a les persones, disciplina i esforç 
constant, solidaritat...

● Afavorir un treball profilàctic d'ajuda i de 
millora de la connexió entre entrenador, 
esportista i família, per tal d'evitar crisis que 
afecten tant al rendiment esportiu com als 
estudis i a la vida afectiva dels joves. ● Establir un conjunt de valors que 

vulguem transmetre i ensenyar com a 
col·lectiu. 

● Crear un codi de bones pràctiques tant per 
esportistes com per entrenadors, i que 
pugui ser aplicat pels Clubs.

ESPORT 360º2
Formació



SERVEI ALS CLUBS
3



SERVEI ALS 
CLUBS

● D’una banda reforçar el paper de “central de 
compres” en el sentit més ampli i d’altra 
banda, potenciar la funció de hub d’entrada 
de nous usuaris, apropant a la gent els 
nostres esports, clubs, instal·lacions i 
entitats.

● Un dels objectius principals és dissenyar i 
consolidar una estratègia que converteixi 
la FCEH en corretja de transmissió cap als 
clubs, de tots aquells beneficis que 
només són accessibles amb la força 
col·lectiva. Per exemple la capacitat de 
compra de determinats serveis, o la 
capacitat de comunicació per captar nous 
usuaris, potencials nous membres de clubs i 
clients dels serveis i infraestructures del 
nostre sector.

SERVEI ALS CLUBS3



SERVEI ALS 
CLUBS

● Implicar més als Clubs en la venda de les 
assegurances de la FCEH, fent-los entendre 
que és un benefici col·lectiu.

● Volem que TOTS els Clubs (grans, petits, 
organitzadors de competicions, no 
organitzadors, etc.) tinguin el seu 
protagonisme, buscant la manera 
d’integrar-los i fer-los partícips. Hi ha 
d’haver una comunicació fluïda per tal 
d’entendre quines són les seves inquietuds, 
les seves demandes i poder oferir des de la 
Federació aquells serveis que els puguin 
ajudar, amb l’objectiu de fomentar el nostre 
esport i engrandir la nostra Federació.

SERVEI ALS CLUBS3

● Oferir als Clubs que no tenen llicències de 
competició, serveis i activitats que els 
apropin a la Federació i sobretot que 
aquestes activitats siguin una palanca per 
introduir-los en l’esport federat.



PROJECTE OLÍMPIC I 
PARALÍMPIC

4



PRECS I PREGUNTES
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